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Załącznik 3 - wzór biznesplanu
BIZNESPLAN 
NR WNIOSKU: …………………………………………………………………………………………………………………………..
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SEKCJA A - DANE WNIOSKODAWCY

A - 1  Życiorys zawodowy wnioskodawcy
	Pozycja przedsiębiorstwa jest często determinowana kwalifikacjami osób prowadzących firmę. 
W poniższej tabeli należy przeanalizować swoje doświadczenie i umiejętności.

	1. Imię i nazwisko
	

	2. Rok urodzenia
	

	3. Nr telefonu/e-mail
	

	4. Wykształcenie (należy podać wszystkie   
   ukończone przez wnioskodawcę szkoły,
   podając   również profil/ kierunek/ 
  specjalność)
	

	5. Inne kwalifikacje i umiejętności przydatne do realizacji planowanego przedsięwzięcia
	

	6. Doświadczenie zawodowe (w tym przebyte kursy, szkolenia)
	


SEKCJA B - OPIS PLANOWANEJ DZIAŁALNOŚCI GOSPODARCZEJ
	Należy określić m.in. przedmiot działalności gospodarczej, formę organizacyjno-prawną, formę rozliczeń z urzędem skarbowym oraz opisać planowane przedsięwzięcie

	1.  Firma (nazwa działalności gospodarczej)
1. 
	

	2. Planowana siedziba działalności gospodarczej (adres, opis lokalizacji)
	

	3. Rodzaj działalności 
(handel, produkcja, usługi)
	

	4. Przedmiot i zakres działalności
(należy opisać przedmiot działalności przez wskazanie odpowiednich PKD i krótko opisać  przedmiot sprzedaży, produkcji lub usług objętych działalnością gospodarczą, opis powinien być spójny z punktem C-1)
	

	5.  Rejestr, do którego zostanie wpisana działalność gospodarcza wnioskodawcy
	

	6. Planowana forma rozliczeń z Urzędem Skarbowym (karta podatkowa, ryczałt od przychodów ewidencjonowanych albo opodatkowanie na zasadach ogólnych - księga przychodów i rozchodów, w tym: opodatkowanie według skali progresywnej skali podatkowej lub opodatkowanie według stawki liniowej
	

	7. Charakterystyka planowanego przedsięwzięcia (należy opisać, czym dokładnie wnioskodawca zamierza się zajmować w ramach działalności, motywy założenia działalności gospodarczej i podać krótkie uzasadnienie wyboru branży).
	

	8. Liczba pracowników, którą wnioskodawca deklaruje zatrudnić w ciągu pierwszych 12 miesięcy prowadzenia działalności na podstawie umowy o pracę przez okres co najmniej 3 miesięcy
(jeżeli wnioskodawca zadeklarował zatrudnienie pracowników przez okres co najmniej 3 miesięcy w Formularzu Rekrutacyjnym, liczba pracowników, którzy mają być zatrudnieni przez okres co najmniej 3 miesięcy, wskazanych w biznesplanie nie powinna być niższa od liczby wskazanej w Formularzu Rekrutacyjnym)
	


SEKCJA C: PLAN MARKETINGOWY
C - 1 Opis produktu/usługi
	Proszę opisać swój produkt/usługę. 
Proszę pokazać, w jaki sposób różni się on od produktów konkurencji i na czym polega jego przewaga?

	1. Proszę opisać produkty/usługi oraz określić dla nich rynek
	

	2. Proszę podać, w jaki sposób produkt różni się od produktów/usług konkurencji. 
Czy jest to nowy produkt na rynku?

	

	3. Proszę wskazać zalety produktu/ usługi różnicujące go od innych istniejących na rynku produktów/usług.

	


C - 2 Charakterystyka rynku
	Proszę wypełnić poniższą tabelę podając, gdzie i w jaki sposób będzie prowadzona sprzedaż.

	1. Kim będą nabywcy produktów lub usług? Proszę podać szacunkową liczbę potencjalnych klientów (w wymiarze rocznym).
	

	2. Czy  produkty  lub  usługi  są  przeznaczone  na  rynek  lokalny, regionalny, krajowy czy eksport?
	

	3. Jakie są oczekiwania i potrzeby nabywców odnośnie produktów lub usług?
	

	4. Czy popyt na produkt lub usługę będzie ulegał sezonowym zmianom? Jeśli tak, to jak będą minimalizowane skutki tej sezonowości?
	

	5. Jakie mogą być koszty, bariery, trudności  wejścia przedsiębiorstwa na rynek?
	


C - 3 Konkurencja na rynku
	Proszę wskazać głównych konkurentów na rynku i zastanowić się, jaka będzie ich reakcja na uruchomienie nowego przedsięwzięcia oraz wprowadzenia produktu/usługi na rynek?

	1. Należy podać możliwie szczegółowe dane o głównych konkurentach na rynku, na którym działać będzie Wnioskodawca. Należy dokonać oceny ich produktów/ usług (w zakresie jakości, ceny i reklamy/promocji) w skali od 1 (ocena najniższa) do 10 (ocena najwyższa) w porównaniu do własnego produktu i uzasadnić te oceny. Oceny dotyczące poszczególnych kryteriów należy wpisać w kolumnach 2, 3, 4 oraz wyliczyć średnią w kolumnie 5. 

	Nazwa
	Jakość
	Cena
	Reklama / promocja
	Średni wynik punktowy

	Oferta wnioskodawcy
	
	
	
	

	Oferta konkurencji 1
	
	
	
	

	Oferta konkurencji 2
	
	
	
	

	Oferta konkurencji 3
	
	
	
	

	2. Należy opisać potencjalne działania swoich konkurentów stanowiące odpowiedź na pojawienie się konkurencyjnej działalności (wnioskodawcy) oraz swoją reakcję na te działania.
	


C - 4 Dystrybucja i promocja
	Należy opisać, w jaki sposób będzie prowadzona przez wnioskodawcę sprzedaż i promocja,
pamiętając, że są różne metody promowania dóbr i usług 
i część z nich może być nieodpowiednia dla proponowanego produktu/ usługi.

	1. W jaki sposób będzie odbywała się sprzedaż?
Proszę krótko odpisać, czy np. będzie to sprzedaż stacjonarna, przez Internet, czy inna oraz proces sprzedaży.
	

	2. W jaki sposób klienci będą informowani o produktach/ usługach? Proszę opisać formę promocji / reklamy.
	

	3. Jakie będą przewidziane formy płatności (przelew, gotówka, karta)?
	


C - 5 Cena
	Należy opisać zaplanowaną politykę cenową biorąc pod uwagę, że wielkość obrotu będzie od niej uzależniona. (Dane dotyczące poszczególnych lat powinny być tożsame z sekcją C- 6, C-7.)

	1. Proszę wyjaśnić planowany poziom cen. Należy podać informację dotyczącą wszystkich głównych produktów/ usług (dane dla podobnych kategorii oferty można grupować w ramach jednego produktu lub usługi).

	Lp
	Produkt / usługa
	Rok, w którym została założona działalność gospodarcza (n), tj. 12 kolejnych miesięcy od daty rozpoczęcia działalności gospodarczej
	Rok n + 1
	Rok n + 2

	1) 
	
	
	
	

	2) 
	
	
	
	

	3) 
	
	
	
	

	Etc.
	
	
	
	

	2. Dlaczego zastosowano ceny określone w pkt. 1?
	
	


C - 6 Prognoza sprzedaży
	Poniżej należy oszacować wielkość sprzedaży. 
Miara ta pozwoli dokonać oceny spodziewanego sukcesu. 
(Dane dotyczące poszczególnych lat powinny być tożsame z sekcją C- 5, C-7.)

	1. Proszę podać wielkość sprzedaży (w sztukach, jednostkach, itp.) produktów/usług w kolejnych okresach. Należy uwzględnić wszystkie pozycje oferty wymienione w tabeli C-5.

	L.p.
	Produkt/usługa
	Rok, w którym została założona działalność gospodarcza (n), tj. 12 kolejnych miesięcy od daty założenia działalności gospodarczej
	Rok n + 1
	Rok n + 2

	1) 
	
	
	
	

	2) 
	
	
	
	

	Etc.
	
	
	
	

	2. Proszę uzasadnić, że podane powyżej wielkości są realne.
	


C - 7 Przychody
	Poniżej należy określić przewidywane przychody ze sprzedaży podstawowych produktów/ usług. Należy tego dokonać na podstawie danych z tabeli C-5 oraz C-6 (mnożenie). 
Wartości w tabeli muszą być tożsame z wartościami podanymi w tabeli E-2.

	l.p. 
	Produkt /usługa
	Rok, w którym została
założona działalność
gospodarcza (n), , tj. 12 kolejnych miesięcy od daty założenia działalności gospodarczej
	Rok n + 1
	Rok n + 2

	1) 
	
	
	
	

	2) 
	
	
	
	

	Etc.
	
	
	
	

	SUMA
	
	
	


SEKCJA  D - PLAN INWESTYCYJNY (BUDŻET)
D - 1 Opis planowanej inwestycji (wydatków związanych z podjęciem i prowadzeniem planowanej działalności gospodarczej)
	W poniższej tabeli należy określić kategorie wydatków, które są niezbędne w celu rozpoczęcia planowanej działalności gospodarczejz podziałem na wydatki planowane w ramach Dotacji w kwocie 23.050 zł i planowane wydatki objęte wkładem własnym.
Należy uwzględnić wydatki o charakterze inwestycyjnym (takie jak zakup maszyn, urządzeń, usług, zlecenie remontów, itp.).

Nie należy uwzględniać kosztów bieżących związanych z prowadzeniem działalności (np. składek ZUS, ubezpieczeń majątkowych, czynszów, kosztów zatrudnienia pracownika, itp.)
Należy uzasadnić konieczność lub celowość poniesienia poszczególnych wydatków. Przedmiotem oceny będzie m.in. to, czy dany wydatek rzeczywiście jest niezbędny do prowadzenia planowanej działalności gospodarczej.

	L.p.
	Przedmiot/kategoria wydatków

	Uzasadnienie
	Koszty netto  w PLN (bez podatku VAT)


	1. WYDATKI PLANOWANE W RAMACH DOTACJI W KWOCIE 23.050 zł

	1) 
	
	
	

	2) 
	
	
	

	3)
	
	
	

	4)
	
	
	

	5)
	
	
	

	6)
	
	
	

	7)
	
	
	

	…)
	
	
	

	1. SUMA WYDATKÓW (NETTO) OBJĘTYCH DOTACJĄ 
	

	2. PLANOWANE WYDATKI OBJETE WKŁADEM WŁASNYM
 (FINANSOWANE ZE ŚRODKÓW WŁASNYCH – INNYCH NIŻ DOTACJA)

	8)
	
	
	

	9)
	
	
	

	10)
	
	
	

	11)
	
	
	

	…)
	
	
	

	2. SUMA WYDATKÓW OBJĘTYCH WKŁADEM WŁASNYM (NETTO) 
	

	RAZEM - SUMA WYDATKÓW OBJĘTYCH DOTACJĄ I WKŁADEM WŁASNYM W KWOCIE NETTO (SUMA 1+2)
	


D - 2 Opis bieżących wydatków związanych z prowadzeniem działalności gospodarczej, w tym planowanych wydatków ponoszonych w ramach wsparcia pomostowego
	W poniższej tabeli należy przedstawić wszystkie planowane bieżące wydatki  związane z prowadzeniem działalności  gospodarczej przez okres pierwszych 12 miesięcy prowadzenia tej działalności (tj. składki ZUS właściciela (w pierwszej kolejności) oraz np. abonamenty, ubezpieczenia majątkowe, czynsze, koszty zatrudnienia pracownika, inne bieżące opłaty) oraz uzasadnić ich wysokość i celowość. Należy także podać, w których miesiącach prowadzenia działalności dane koszty będą ponoszone.
Wydatki należy określać w kwotach netto (bez VAT)
Bieżące wydatki związane z prowadzeniem działalności należy przedstawić z podziałem na planowane wydatki, które zostaną sfinansowane ze środków Wsparcia Pomostowego i planowane wydatki objęte wkładem własnym.
Kategorie wydatków objętych wsparciem pomostowym muszą być spójne z opisem działalności gospodarczej zawartym w niniejszym biznesplanie oraz wnioskiem o udzielenie Wsparcia Finansowego.

	L.p.
	Rodzaj wydatków
	Uzasadnienie
	Miesiące, w których wydatki będą ponoszone

	Suma netto (bez podatku Vat) wydatków w okresie 12 pierwszych  miesięcy prowadzenia działalności gospodarczej

	1. PLANOWANE WYDATKI FINANSOWANE W RAMACH WSPARCIA POMOSTOWEGO

	1) 
	
	
	
	

	2) 
	
	
	
	

	3)
	
	
	
	

	4)
	
	
	
	

	…)
	
	
	
	

	1. RAZEM NETTO (WYDATKI OBJĘTE WSPARCIEM POMOSTOWYM)
	

	2. PLANOWANE WYDATKI FINANSOWANE ZE ŚRODKÓW WŁASNYCH

	6)
	
	
	
	

	7)
	
	
	
	

	8)
	
	
	
	

	…)
	
	
	
	

	2. RAZEM NETTO (WYDATKI FINANSOWANE ZE ŚRODKÓW WŁASNYCH)
	

	RAZEM 1+2 (SUMA WYDATKÓW FINANSOWANYCH ZE WSPARCIA POMOSTOWEGO
I ŚRODKÓW WŁASNYCH)
	


D - 3 Aktualne zdolności wytwórcze
	Aby posiadać  planowaną ofertę produktów lub usług, niezbędne są odpowiednie środki produkcji, 
np. maszyny, urządzenia, zaplecze materiałowe oraz pomieszczenia. 
Proszę wymienić aktualny zakres dostępu do takich środków.

	1. Czy  wnioskodawca   posiada   niezbędne pomieszczenia? 
Czy należy zwiększyć ich powierzchnię lub dostosować je do planowanej działalności?

	

	2. Proszę    opisać    ww.     pomieszczenia (wielkość powierzchni, lokalizacja, warunki, itp.).

	

	3. Proszę określić zasoby techniczne (np. posiadane maszyny, samochód, przydatne i wykorzystywane w prowadzonej działalności gospodarczej).
	Rodzaj maszyny/ urządzenia
	Rok produkcji
	Szacunkowa wartość

	
	
	
	

	
	
	
	

	4. Jeżeli wnioskodawca nie posiada ww. zasobów, należy wyjaśnić, w jaki sposób,  zostanie zaspokojone zapotrzebowanie w tym zakresie.
	.


D - 4 Informacja o planowanej inwestycji
	1. Jak będzie wyglądał proces techniczny produkcji, sprzedaży lub oferowania usług w przypadku planowanej działalności gospodarczej ?
(należy opisać zastosowanie, urządzeń, sprzętów, narzędzi itp. niezbędnych do prowadzenia działalności gospodarczej)
	

	2. Proszę podać specyfikację techniczną planowanych maszyn, urządzeń, narzędzi oraz uzasadnić, że jest ona adekwatna do wymagań planowanej działalności gospodarczej. 
	

	3. Proszę przedstawić plany rozwoju działalności gospodarczej w perspektywie 12 pierwszych miesięcy i po ich upływie.
	

	4. Proszę podać, czy i ilu pracowników zostanie zatrudnionych na umowy o pracę w ciągu pierwszych 12 miesięcy działalności gospodarczej (w tym przez okres co najmniej 3 miesięcy) oraz ogólnie opisać plany dotyczące zatrudnienia pracowników w ramach planowanej działalności (informacje w tym zakresie muszą być spójne z informacjami w sekcji B pkt. 8, D2, E2, we wniosku o przyznanie wsparcia pomostowego i w harmonogramie realizowanych działań).
	


SEKCJA E - SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA
E - 1 Źródła finansowania wkładu własnego
	1
	Z jakich źródeł Uczestnik Projektu będzie posiadał środki na pokrycie wydatków objętych wkładem własnym (tj. środków umożliwiających pokrycie planowanych wydatków, które nie zostaną objęte Dotacją w kwocie 23.050 zł oraz ewentualnie środków przeznaczonych na inne nieprzewidziane wydatki)? (np. oszczędności, pożyczki, kredyty) 
	

	2
	Jaka będzie wysokość środków z poszczególnych źródeł finansowania wkładu własnego?

	


E - 2 Analiza finansowa Proszę opisać analizę na poniższym dodatkowym formularzu (należy dodać odpowiednią liczbę wersów tak by uwzględnić wszystkie pozycje kosztów).
Tab. E – 2.1. Rachunek zysków i strat na 1, 2, 3 rok działalności (uwzględniający dane z pozycji C-7 Biznes Planu). Należy wykazać kwoty netto w PLN ( bez podatku VAT).
	Lp.
	Rok działalności (12 m-cy)
	1 rok
	2 rok
	3 rok

	1.
	PLANOWANE PRZYCHODY (zgodnie z pozycją C-7)
	
	
	

	2.
	SZACUNKOWE KOSZTY
Suma poz.  2.1 ,2.2, 2.3, 2.4, 2.5, 2.6
	
	
	

	
	2.1. Zużycie energii i materiałów do  usług/produkcji, w tym:
	
	
	

	
	2.1.1
	
	
	

	
	2.2. Usługi obce, w tym:
	
	
	

	
	2.2.1
	
	
	

	
	2.2.2 
	
	
	

	
	2.3. Podatki i opłaty, w tym:
	
	
	

	
	2.3.1
	
	
	

	
	2.3.2
	
	
	

	
	2.4.Wynagrodzenia pracowników (brutto)
	
	
	

	
	2.5.Narzuty na wynagrodzenia pracowników (ZUS od strony pracodawcy)
	
	
	

	
	2.6.Pozostałe koszty, w tym
	
	
	

	
	2.6.1
	
	
	

	
	2.6.2 
	
	
	

	3.
	ZYSK BRUTTO (1-2)
	
	
	

	4.
	ZUS właściciela
	
	
	

	5.
	ZYSK do opodatkowania (3-4)
	
	
	

	6.
	Podatek dochodowy
	
	
	

	7.
	ZYSK NETTO (5-6)
	
	
	


………………………………………………………….
(miejsce na datę i podpis Wnioskodawcy)
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